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Konzepte sind gefragt!

Liebe Freie Wiahlerinnen und Freie Waihler,

viele offene Baustellen und wenig iiberzeu-
gende Konzepte - das ist momentan die Situ-
ation der Landes- und der Bundesregierung.
Das Thema Bundesprasident ist vorerst abge-
hakt. Gauck ware wohl schon 2010 die bessere
Wabhl gewesen, aber mit der Wahl Wulffs sollte
ein ,bedrohlicher” Kandidat fiir das Bundes-
kanzleramt verhindert werden - die Aktion
war ,erfolgreich”... Unsere Forderung nach
einer Direktwahl des Bundesprasidenten ist so
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begriindet wie nie zuvor. Auch dies-
mal hatte Kanzlerin Angela Merkel
schon wieder viele andere Namen
im Gespréch, die keine Mehrheit im
Volk gefunden hitten, aber mit der
Koalitionsdisziplin durchgedriickt
worden wiren. Freie Geister sind
unerwiinscht. Dass Gauck ,,ihr Kan-
didat“ sei, hat die Union erst ver-
kiindet, als der ehemalige Leiter der
Stasi-Unterlagenbehorde schon nicht
mehr zu verhindern war. Dieses pein-
liche Personalgeschachere vergrofiert
nur die Distanz zwischen Wéhlern
und Mandatstragern. Wir fordern
deshalb eine Direktwahl des Bun-
desprasidenten wie bei Landriten
und Biirgermeistern.

Auch die Energiewende wird neuerdings als
Errungenschaft von Schwarz-Gelb verkauft
— seitdem sie nicht mehr zu verhindern war.
Genaueres Hinsehen aber ist gefragt, denn
die Sabotage gegen eine echte Energiewende
ist bereits in vollem Gange: Die Kiirzung der
Solarforderung — angekiindigt zunéchst fiir den
1. Juli 2012 - erfolgt nun bereits am 1. April.
Das Problem ist, dass die Energiemonopo-
listen keine Marktmacht abgeben wollen. Die
Politik ist wiederum zu schwach, genau dies
zu erzwingen. Konzeptionell muss man hier
den allgegenwartigen Lobbyismus einddm-
men und politische Rahmenbedingungen so
setzen, dass regionale, dezentrale Energiever-
sorgungsmodelle zum Durchbruch kommen.
Kleinere regionale Initiativen im Bereich der
erneuerbaren Energien scheitern beispielsweise
oft an hohen Umweltschutzauflagen, wahrend
atommiillproduzierende Kernkraftwerke diese
Hiirde ohne grofle Schwierigkeiten nehmen.
Das Atommiilllager Asse in Niedersachsen soll
gerdumt werden, weil Radioaktivitit aus einem
Teil der dort eingelagerten 126.000(!) Fasser
austritt. Doch wohin mit den Féssern? Die Ko-
sten zur Sanierung der Asse betragen tibrigens
drei Milliarden Euro!

Das Euro-Problem ist ldngst aus dem Ruder ge-
laufen. Schulden in Billionenhohe, entstanden
durch unsolide Haushaltsfithrung und ,,Spe-
kulationsunfille“, haben einen ganzen Kon-
tinent in Schieflage gebracht. Die Losungen
liegen auf der Hand: Wie bei der Einfiihrung
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des Euro versprochen: keine Ubernahme der
Schulden anderer Lédnder, eigene Haftung der
Banken, gezielte Unterstiitzung der Wettbe-
werbsfahigkeit schwacher Lander!

Die Klagen tiber das achtjahrige Gymnasium
nehmen immer mehr zu. Wenn unsere Schu-
lerinnen und Schiiler zu viel Stoff in zu kurzer
Zeit bewaltigen miissen, sollten wir die Lehr-
pléne entriimpeln und das Pensum entspre-
chend anpassen. Ein weiteres Problem ist die
Breitbandversorgung in Bayern, denn sie hinkt
dem Bedarf um Jahre hinterher. Wir benéti-
gen Ausbaupldne mit dem Ziel einer Daten-
ibertragungsrate von mindestens 50 MBit/s
in ganz Bayern, eine bessere Koordination des
Ausbaus ,,von oben“ und die Sicherstellung
einer ausreichenden Finanzausstattung. Ren-
tierliche Investitionen sind gefragt, um Bayern
zukunftsfahig zu machen, anstatt das System
kaputtzusparen.

Ich freue mich, mit Thnen am 21. April ab
10:00 Uhr bei der Landesdelegiertenversamm-
lung in Rosenheim das Thema Bildungs- und
Europapolitik zu diskutieren und am 16. Juni
ab 12 Uhr in Geiselwind eine Bundesmitglie-
derversammlung zur Vorbereitung der Bundes-
tagswahl abzuhalten. Konzepte sind gefragt!

Mit freundlichen Griifien,
Thr

Hudos! irsonper—
Hubert Aiwanger



Zwischen freien Triumen und schwarzen Angsten
Ein Bericht aus dem biirgerlichen Lager

Jahrzehnte waren die Freien Wahler den Medi-
en duflerstenfalls eine Randnotiz wert. Seit der
Stabilisierung der Umfrageergebnisse fiir die
Freien Wéhler wittern die Medien im Wahl-
jahr 2013 eine Schliisselrolle der FW-Fraktion
bei der kommenden Regierungsbildung. Selbst
Gesprache mit dem SPD-Kandidaten Ude fin-
den pressewirksame Resonanz und heizen Spe-
kulationen an.

Die Freien Wéhler haben sich verniinftiger-
weise von den von der SPD und den Griinen
beschworenen Zielen bisher nicht vereinnah-
men lassen. Aus der Ecke des Bayerischen
Ministerprésidenten und CSU-Vorsitzenden
dagegen dringt beredtes Schweigen.

Das mag einer Art Notbeatmung des derzei-
tigen Koalitionspartners FDP geschuldet sein,
kann aber auch auf véllig anderen Uberle-
gungen beruhen.

Jahrzehnte der Nachkriegszeit war fiir die Uni-
on der gemeinsame christliche Anspruch das
Integrationsvehikel, als tatsdchlicher Kitt der
verschiedenen biirgerlichen Teilmilieus diente
aber der Antisozialismus. Dabei wurde die
eher kleinbiirgerliche westdeutsche Sozialde-
mokratie in diese Ecke gedrdangt. Die daraus
erwachsene Polarisierung hat der Union und
SPD zusammen 1976
91,6% der Stimmen
gebracht, 2009 waren
es nur noch knapp
40%. Firwahr ein
echter politischer Erd-
rutsch.

Vor allem waren es die Probleme in Ballungs-
zentren, mit Frauen jingeren und mittleren
Alters, und vor allem mit gebildeten und ho-
her qualifizierten Wahlern, die diese Erosion
ausgelost haben. Zwar erreichte die CSU bei
der Landtagswahl 2008 wieder die Mehrheit,
nach Wahlerschichten gegliedert jedoch hat es
zur absoluten Mehrheit nur bei Wahlern mit
formal niedrigem Bildungsstand gereicht. Bei
den Hochgebildeten waren es nur noch 35%,
was vor allem vor dem Hintergrund der stets
propagierten Wissensgesellschaft ein gefahr-
licher Trend bleibt. Der volksparteiliche Kitt
der frithen Jahren ging verloren und damit
auch die Fahigkeit verschiedene Gruppen und
Ansichten zusammenzufithren. Die Wahler-
folge von 2003/2004 mit den Landesfiirsten
Stoiber, Wulff, Riittgers, Miiller, von Beust
und Koch resultierten aus auflergewdhnlichen
Stimmenzuwdchsen aus der Arbeiterschaft.
Ausgelost wurde er durch die unpopulédre
Agendapolitik der SPD unter Bundeskanzler
Schroder. Irrationalerweise stieg die Union da-
durch deutschlandweit zur Mehrheitspartei der
Arbeiterklasse auf. Dann folgte postwendend
ein gravierend strategisches Versaumnis. Die
Union hat es nicht verstanden, diese Wahler
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Jahrzehnte der Nachkriegszeit
war fiir die Union der gemein-
same christliche Anspruch das
Integrationsvehikel

zu binden. Im Gegenteil, sie hat besitzbiir-
gerlichen Interessen und Vorurteilen das Ohr
geschenkt. Ferner hat sie die Ablehnung des
Steuerstaates und damit eine bereits tiberlebte
Liberalisierung nachgebetet und sich die Wut
iiber das vermeintliche Wohlleben von Sozial-
hilfeempfangern zu eigen gemacht. Sie wich
vor dem Druck der Ungeduldigen und den
immer fordernder werdenden 6konomischen
Eliten zuriick. Trotz Vorbehalten wurde damit
auch die CSU besitzbiirgerlicher und 19ste da-
durch einen neuen Wechsel des Sozialproleta-
riats zu den Linken und zu anderen Parteien
aus. In der Bundestagswahl 2005 verlor dann
die Union das bereits gewonnen geglaubte
Spiel, als sie einen nicht unerheblichen Teil der
Arbeiterschaft von rund 7% wieder abgeben
musste; bei der CSU waren es 2008 allein bei
der Landtagswahl zweistellige Prozentbereiche
bei den Arbeitern und den Arbeitslosen. Aber
auch die Selbstandigen wandten sich bei den
Bundestagswahlen im Jahr darauf spiirbar von
der Union ab.

Schon das politische Personal gibt dariiber
Auskunft. Die heutige Globalisierungselite ver-
achtet die langsamen und dauerpalavernden
Volksparteien mit ihren
Balzritualen. Die Organisa-
tionsstrukturen und Karrie-
releitern des christdemokra-
tischen Parteiapparates mit
seinen Anforderungen an
Einsatz und Mobilitdt sind
fir junge Leistungstrager
nicht mehr erstrebenswert. Stete Anwesenheit
in Orts- und Kreisverbdnden verbunden mit
hohem Zeiteinsatz ist out. Es fehlt hier kurzum
die Zeit fiir die traditionellen Parteiformen, die
die Volksparteien von Gestern so gern belohnt
haben: Bekanntheitsgrad, Verankerung vor
Ort, Vereinsmeierei, Ochsentour, etc.

Die groflen Alten des Konservatismus fragen
nicht umsonst: Ist die Union iiberhaupt noch
konservativ? Offensichtlich geht der Partei die
Féhigkeit zu konserva-
tiven Reflexen auf die
Zumutungen der Mo-
derne nach und nach
verloren. So wurde die
CSU stillschweigend
liberaler, als die Fas-
zination des Liberalis-
mus bereits am Erloschen war. Es wurde das
Mantra allumfassender Eigenverantwortlich-
keiten mit viel Pathos nachgebetet, als bereits
eine breite Mehrheit des Biirgertums eine Zah-
mung der ungeziigelten Mérkte forderte.

Weiter sind heute bei den 50 bis 59jahrigen
Konservativen nur noch 30% der Auffassung,

Die heutige Globalisierungselite
verachtet die langsamen und
dauerpalavernden Volksparteien
mit ihren Balzritualen.
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Volker Heiduk, Furth im Wald

dass fiir die Union eine christliche Orientie-
rung wichtig ist. Bei den 16 bis 25jdhrigen sind
es gar nur noch 10%. Wenn man das Verhalten
beim Projekt G8, den Absturz der Randgrup-
pen der sozialen Mitte, die Zunahme von De-
regulierungen, die protektionistische Einstel-
lung, die Entscheidungen zu Atomkraft und
Wehrpflicht sowie weitere Positionswechsel
betrachtet, die gestern noch zum Kernverstand-
nis jedes Konservativen gehorten, kann man
die Kluft ermessen, die sich in der burgerlichen
Mitte auftut. Die CSU trifft heute auf ihr urei-
genes Wahlerklientel, das nicht mehr auf den
Zauber des Wachstums, sondern lediglich auf
die Wahrung des erworbenen Status setzt. Der
Schock der New-Economy-Blase 2001 und die
durch unverantwortliche Spekulationen und
Wachstumsphantasien ausgeloste Finanz- und
Wirtschaftskrise hat seit 2008 zusétzlich diesen
Trend verstarkt. Das politische Biirgertum hat
unter Schockeinwirkung sich tiberwiegend auf
sich selbst zuriickgezogen.

Bereits bei den Landtagswahlen 2008 war we-
gen dieses Absatztrends der Mitte ein grofler
Verlust an das Spektrum der Nichtwahler bei
der CSU zu verzeichnen. Sie hat versucht, 4hn-
lich der SPD in den 80ger
Jahren, mit einem weiten
programmatischen Spa-
gat dieser Entwicklung
zu begegnen. Wihrend
die traditionsverwurzelte
Kernwéhlerschaft der
20ger und 30ger Geburts-
jahre demographisch schwindet, franst sie
zusétzlich bei der neuen dominanten Schicht
der 50ger und 60ger Geburtsjahrgénge aus, die
die Halfte der Wahlerschaft stellt. Diese Hailfte
aber besitzt derzeit mehrheitlich eine konstant
rot-rot-griine Basispraferenz. Die CSU hatte
zuletzt bei den 18- bis 59jdhrigen durchwegs
Prozentverluste zu verzeichnen.



Das lasst das Fazit zu: Das altbiirgerliche Lager
aus CSU und FDP ist heute strukturell nicht
mehr mehrheitsfahig. Auch die Themen, die
200872009 wahlbestimmend waren, stammten
nicht unbedingt aus der Herzkammer der biir-
gerlichen Mitte, wie die Verldngerung des Ar-
beitslosengeldes fiir Altere, der Unmut tiber die
wachsende Schere der Einkommen, tiberhohte
Managergehélter, Kinderarmut und Casino-
kapitalismus u. v. a. Hinweise, dass dies eine
voriibergehende Erscheinung ware, sind nicht
erkennbar. Es ist damit eine spiirbare Rolle
riickwérts zu der lange verachteten Sozialstaat-
lichkeit zu erkennen.

Trotz ihrer hohen Sensibilitat fiir soziale Fra-
gen hat die CSU den Volksparteistatus einge-
bilt. Dies ist nicht tiberraschend. 1998 fiel
sie mit 47,7% erstmals seit den frithen 50ger
Jahren unter die 50%-Grenze bei nationalen
Wahlen. 2005, bei der Bundestagswahl, hat
sich dies wiederholt. Der Schwund war schon
unter Stoiber erkennbar und nicht erst unter
dem Duo Beckstein/Huber. Man kann getrost
der These folgen, dass damit die von Soziolo-
gen bereits vor langerem prophezeite Folge der
betriebenen Programm-
modernisierung eingetre-
ten ist. Eine Vielzahl von
Faktoren haben bei der
CSU dazu gefiihrt, dass
ihr Teile ihres Wahlkli-
entels durch Sédkularisie-
rung, durch Bildungserfolge auf dem Land
und durch den Zuzug von Ost- und Norddeut-
schen sowie durch Immigration abhanden ge-
kommen sind.

abzuwarten.

Der CSU-These, die Biirger seien volatiler, un-
berechenbarer und wechselwilliger geworden,
ist allerdings so nicht richtig. Richtig ist, dass
die geschrumpften Lager selbst noch erstaun-
lich intakt sind. Aber innerhalb der Lager sind
die Wéhler selbstbewusster, kritischer, eigen-
williger geworden. Sie schidtzen auch kein
politisches Monopol innerhalb ihres Spek-
trums. So haben die klassischen Wahler des
biirgerlichen Lagers, wie die freien Berufe, das
gewerbliche Birgertum und Wahler mit Abi-
tur und Hochschulabschluss, grofite Distanz
zur CSU geduflert. Hier lag die CSU zuletzt
erkennbar unter 40%.

Es hat also entgegen der offentlichen These der
CSU kein Wechsel in ein anderes Lager statt-
gefunden, vielmehr ist der Wechsel innerhalb
des biirgerlichen Lagers vonstatten gegangen,
zuletzt zur FDP und zu den Freien Wéhlern.
In der CSU wird dies als ein Alarmzeichen fiir
die etablierten Christsozialen gesehen, zumal
die politische Mitte sich nicht mehr problemlos
integrieren ldsst. Eine dhnliche Entwicklung ist
schon seit langerem der Trend in den europa-
ischen Demokratien und hat vor allem zu einer
Spreizung der Parteiensysteme beigetragen.
Damit vollzieht sich zurzeit auch im biirger-

Das gibt uns geniigend
Anlass, das Wéahlervotum
mit groBer Gelassenheit

lichen Lager, dhnlich wie in der Gesellschaft
und der bundesdeutschen Politik ein Prozess
wie 2004/2005 auf dem linken Fligel.

Die Freien Wihler sehen sich seit jeher als
Teil dieses biirgerlichen Lagers. Sie sind vor-
wiegend ldndlich geprdgt, mannerdominiert,
treten fiir konservative Werte wie Glaube, Fa-
milie, etc. ein und haben ihre stirksten Wur-
zeln auflerhalb der grofien Stadte. Dort konnen
sie Biirgerndhe leben. Dabei ist ihre Existenz
nur eine von vielen Ursachen, dass die eherne
CSU-Regel, wonach Bayern und die CSU sym-
biotisch unzertrennlich verwoben sind, ihre
Geltung verliert. Die heutigen Betrachtungen
gelten der Frage, welche Auswirkungen die-
se Entwicklungen auf die Freien Wahler in
Bayern haben. Die FW haben in ihrer unge-
wohnlichen Geschichte einige Themen verin-
nerlicht, die ithren Mitgliedern zum Dogma
geworden sind. Bereits daraus ldsst sich eine
quasiprogrammatische Kultur ablesen:

Die Kommune ist nicht nur der verfassungs-
rechtliche Unterbau, sondern auch die leben-
dige Basis unserer Demokratie. Dort kann mit
Sachverstand und Augenmaf}
das Problem der Daseinsvor-
sorge fiir den Einzelnen am
Besten ohne jegliche Partei-
bindung von unabhidngigen
Biirgern selbst gelost werden.

Der Einsatz von Ideologien oder eine Ausrich-
tung von Kommunalpolitik an Parteiprogram-
men ist fir die Kommunen weder wichtig,
noch nutzt sie ihnen, sondern stellt meist einen
Hemmschuh dar. Diese Uberzeugung hat sich
zwischenzeitlich auch auf die Landespolitik
verlagert.

Die bemuhten Kletterversuche von Parteileu-
ten in der Kommunalpolitik am Fuf der
Karriereleiter sind inhaltsleer und irritierend.
Schon deswegen werden weitere Bindungen
der Freien Wahler an Landes-, Bundes- oder
gar Europapolitik mit Misstrauen verfolgt. Als
Verhinderer solcher Ziele aber lassen sich die
Freien Wahler unter Berufung auf die Libera-
litas Bavariae nicht vereinnahmen.

Das alles ist unbestreitbar sehr konservativ.
Aber gerade weil sich diese Essentials iiber-
wiegend auch gegen die CSU entwickelt ha-
ben, sind sie enorm stabilisierend. Neuaus-
richtungen oder gar Modernisierungen wer-
den deshalb bei den Freien Wahlern nur unter
konservativen Vorzeichen sinnvoll sein. Dabei
missen sich die Freien Wéahler in Bayern ihrer
Kernbotschaften sicher bleiben, um nicht ihr
idealistisches Engagement, ihren ehrenamt-
lichen Einsatz und ihre Bereitschaft zur Wahl-
kampfarbeit zu verlieren.

‘Wer uns nur als Fleisch vom Fleische der CSU
sieht, verdrangt, dass die ersten politischen

Gehversuche in den Kommunen unmittelbar
nach dem Krieg zeitgleich mit und in Kon-
kurrenz zur CSU erfolgten. Weder CSU noch
FDP haben daher ein Alleinvertretungsrecht
fiir biirgerliche Politik in Bayern, mogen sie
sich auch in ihrem Streben nach Machterhalt
von den Freien Wahlern nachhaltig gestort
sehen. Uberzeugende Argumente oder gar
Konzepte gegen die von den FW praktizierte
Biirgerbeteiligung besitzen sie nicht. Bei den
anstehenden Entscheidungen fiir 2013 werden
die Freien Wahler solche Erkenntnisse sicher-
lich zu berticksichtigen wissen. So wie die
CSU heute agiert, wird sie als voraussichtlich
stiarkste Partei vorrangig ihr Heil bei anderen
Parteien suchen. Die Freien Wahler werden
vorerst noch als Dorn im eigenen Fleisch emp-
funden.

Das gibt uns geniigend Anlass, das Wahler-
votum mit grofler Gelassenheit abzuwarten.

Volker Heiduk, Furth im Wald
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Liebe Leserin, lieber Leser,

damit Sie der ,,Freie Wahler* im Postversand immer
aktuell erreichen kann, melden Sie bitte Neumitglieder
in Threm Verband, Adresswechsel oder Austritte an die
BKB-Geschiftsstelle, Marktplatz 7, 95349 Thurnau;
Fax: 09228 9969567; Tel.: 09228 9969566; E-Mail:

bkb-bayern@t-online.de

Eine Umstellung oder Neuanmeldung von Postversand
oder E-Mail-Bezug des FW ist jederzeit iiber die Ho-
mepage des Bildungswerkes unter www.bkb-bayern.de
und die Rubrik , Newsletter moglich. Hier finden Sie
auch das aktuelle Seminarangebot und koénnen sich
direkt zu Ihrem Wunschseminar anmelden.

Redaktionelle Beitrage nimmt die Redaktion des FW
gerne unter E-Mail: redaktion@bkb-bayern.de bis
zum 30. Juni 2012, entgegen.

Mochten Sie regelmafig die neuesten Freie Wahler-
Pressemitteilungen in Threm Postfach finden? Dann
schicken Sie bitte eine kurze E-Mail an die FW-Lan-
desgeschéftsstelle in Miinchen (gstelle@freie-waehler.
de) mit Nennung Ihres Namens, Thres Ortsvereins,
sowie Threr Email-Adresse.

Fir namentlich gekennzeichnete Artikel zeichnet
ausschlieflich der Verfasser verantwortlich.

Leider konnen nicht alle eingereichten Beitrdge, wie
Mitgliederversammlungen oder Geburtstage verof-
fentlicht werden. Vereinsjubilden werden i.d.R. erst
ab 25-jahrigem Bestehen veroffentlicht. Die Redaktion
bittet um Verstandnis.




Wie kommt der Bagger in den Haushalt?
Zeil am Main, Landkreis Haflberge, Unterfranken

Sollte die gemeindliche Haushaltsfithrung auf
das neue Verfahren der Doppik umgestellt wer-
den, oder bleibt die bisher angewandte Kamera-
listik das richtige Instrument der Buchfithrung?
Mit diesem Thema befassten sich 21 Mandats-
trager und Beschéftigte von Verwaltungen in
einem Seminar des Bildungswerkes fiir Kom-
munalpolitik Bayern zum Thema ,,Von der
Kameralistik zur Doppik“. Die Referenten Dr.
Claudia Lorentzen und Dipl. Verw. Wirt Rii-
diger Neubauer traten dabei quasi als ,,Anwalt*
der jeweiligen Buchungsarten auf.

Im Landkreis Haflberge stellten zum 1. Januar
der Kreis selbst und die Stadt Hafifurt auf das
Buchungssystem Doppik um, in Eltmann lau-
fen die Vorbereitungen. In vielen, vor allem
kleineren Kommunen im Kreis scheut man sich
noch vor der Umstellung, die mit allerhand Ar-
beitsaufwand verbunden ist. Vor der Er6ffnungs-
bilanz muss ndmlich das gesamte Vermogen ei-
ner Kommune ermittelt werden. Jedes Gebdude,
jedes Grundstiick, aber auch jede Gemeindestra-
e und jeder Kanal muss erfasst und in seinem
Zustand bewertet werden. Diese Bewertung ist
nicht immer ganz einfach. ,, Wie bewerten wir in
Knetzgau denn das Schloss Oberschwappach®,
fragte sich Gemeinderat Achim Einig. Finf
Jahre lang dauerte der Vorbereitungsprozess in
Haffurt, wie 3. Biirgermeister Reiner Schuster
schilderte. ,,So lange wollen wir aber nicht brau-
chen, falls wir in Zeil umstellen“, frozzelte dazu
der Zeiler Standesbeamte Wolfgang Kiihl.

Im Lauf des Seminars wurde deutlich, dass die
Doppik einige Vorziige hat, was die Transparenz
und vor allem die direkte Kostenermittlung ein-
zelner ,,Produkte* betrifft. Gleichzeitig kann die
Kameralistik fiir eine Verwaltung demotivierend
wirken. Ob sie das tut, hiangt allerdings im We-
sentlichen von der Grofe der Kommune und
vom Fithrungsstil von Biirgermeister und Stadt-
beziehungsweise Gemeinderat ab. Klar war,
dass ein neu gewahlter Stadt- oder Gemeinde-
rat in der Regel eine Bilanz, also eine doppische

Buchfiithrung leichter
verstehen kann, als ei-
nen kameralistischen
Haushalt. Die Erleich-
terung einer verant-
wortungsbewussten
Arbeit eines ehren-
amtlichen Rates ist
fiir die stellvertretende
Kreisvorsitzende der
Wiéhlergemeinschaft
Sabine Weinbeer ein
grofler Pluspunkt der
Doppik. Auflerdem
werden in die Bilanz
alle Regie- und Ei-
genbetriebe, GmbH
und sonstige Gesell-
schaften der Kommu-
ne mit aufgenommen
und die Transparenz
verbessert sich.
Allerdings ist Bayern
das einzige Bun-
desland, das es den
Kommunen tiberlasst,
welches Buchungs-
system sie betreiben.
Am Ende des Seminars waren sich die Teilneh-
merinnen und Teilnehmer ziemlich einig: Die
Umstellung auf Doppik ist langfristig anzustre-
ben, steht derzeit in vielen Kommunen aber in
keinem Verhéltnis zum Aufwand. Fir kleinere
Kommunen, so Sabine Weinbeer, sei vor einer
Umstellung Zug um Zug an die Wertermittlung
zu gehen. Dies bietet sich gerade bei General-
sanierungen oder umfangreichen Kanalbefah-
rungen an, die entsprechende Daten liefern. Als
eine wesentliche Hilfe erweisen sich vor allem
die Kenntnisse erfahrener Stadt- und Gemein-
derdte und alt gedienter oder ehemaliger Be-
diensteter im Bauhof oder Verwaltung, um diese
Aufstellung zu fertigen.

L

Doppik oder Kameralistik? Diese Frage zur kommunalen Haushaltsfiihrung kldirten
Dr. Claudia Lorentzen und Dipl. Verw. Wirt Riidiger Neubauer beim Seminar.

Bildungsbeauftragter des BKB fiir Unterfranken,
Robert Kremling, bedankte sich bei den beiden
Referenten, die es schafften, ein eigentlich tro-
ckenes Thema relativ spannend zu vermitteln
und die Frage aus dem Untertitel des Seminars
zu beantworten: ,, Wie kommt der Bagger in den
Haushalt?

Sabine Weinbeer, Oberaurach
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Modernisierung des kommunalen Finanzwesens auf kameraler Basis
- Outputorientierung und Flexibilisierung ohne Einfiihrung der Doppik -

Umstellungsphase.

) Neues Thema
q\\

AV,

Knappe Finanzmittel einerseits und hohe
Qualitatsanspriiche an die Erfullung der
kommunalen Aufgaben andererseits zwin-
gen die Gemeinden ihr Finanzwesen unter
betriebswirtschaftlichen Gesichtspunkten zu
filhren. Den Umstieg auf die kommunale
Doppik scheuen jedoch viele Kommunen
angesichts der damit verbundenen Kosten
und des hohen Verwaltungsaufwands in der

Das dreistiindige Seminar gibt Anregungen,

wie auch in der kameralen Haushaltsplanung
betriebswirtschaftliche Elemente umgesetzt
und die Effizienz der Verwaltung gesteigert
werden konnen. Output-Orientierung in der
strategischen Steuerung und die Instrumente
der flexiblen Haushaltsfithrung bieten hierbei
moderne Ansatzpunkte. Beispielhaft werden
Maoglichkeiten aufgezeigt, die von der produk-
torientierten Mittelbewirtschaftung in einzel-
nen Aufgabenbereichen bis hin zum vollstan- (
dig budgetierten Haushaltsplan reichen.

wirt (FH)

Riidiger Neubauer, Dipl.-Ver



Bereits 20.000 Unterschriften fiir das Volksbegehren gegen Studiengebiihren gesammelt —
Unterschriftensammlung lauft weiter

Bayern ist ab dem Sommersemester 2012 neben Nie-
dersachsen das einzige Bundesland, in dem Studenten
noch fiir ihr Erststudium zahlen miissen. Von Bildungs-
gerechtigkeit kann nicht mehr die Rede sein. Die Freien
Wiéhler fordern daher schon seit langem, die umstrit-
tenen Studienbeitrdge auch in Bayern wieder abzuschaf-
fen. Deshalb sammeln wir Unterschriften fiir ein Volks-
begehren gegen diese Studienbeitrage.

Dank der Unterstiitzung zahlreicher Orts- und Kreisver-
bande haben wir die Marke von 20.000 Unterschriften
bereits iiberschritten. Um das nétige Quorum von 25.000
Unterschriften zu erreichen, benétigen wir — mit Sicher-
heitspuffer — mindestens noch 7.000 Unterschriften. Un-
ser Ziel ist es, die notwendigen Unterschriften in Kiirze
zu erreichen. Wir bitten Sie daher, tatkraftig daran mit-
zuwirken.

25,000 Stimmberechtigte

=
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Prof. Dr. Michael Piazolo, MdL

konnen aber auch in der Landesgeschéftsstelle und den
Bezirksgeschiftsstellen angefordert werden.

Bitte senden Sie uns zeitnah alle Listen zu, die sich in Th-
rem Verband noch im Umlauf befinden oder Ihnen bereits

l_ vorliegen. Die von Thnen gesammelten
Unterschriften kénnen Sie Threr Gemein-
de zur Bestdtigung vorlegen oder auch
unbestdtigt an die Landesgeschaftsstelle
zuriicksenden.

Schon mit fiinf bis zehn Unterschriften
aus Threm Bekanntenkreis und/oder
Threm Ortsverband helfen Sie dabei,
das Quorum zu erreichen. Laden Sie
doch einfach auf der Homepage des
Landesverbandes die Druckvorlage fiir
eine Liste im DIN-A4-Format herun-
ter, die Sie selbst ausdrucken konnen:
http://www.fw-bayern.de/volksbe-
gehren-nein-zu-studiengebuehren.

Flyer, Plakate und Unterschriftenlisten

Wir bedanken uns fiir Thre Unterstiitzung
und stehen Thnen in der Landesgeschiéfts-
stelle fiir Ruckfragen und Anregungen
gerne zur Verfiigung.

Kiirnach — Landkreis Wiirzburg, Unterfranken

60 Jahre UWG-FW Kiirnach - Jahrzehntelanger Dienst am Biirger

Unter dem Motto ,,Es ist uns eine Ehre, fir zu durfen* stand das 60jahrige Griindungs-
diesen Ort, fiir die Menschen, Gruppen und fest der Unabhiangigen Wahlergemeinschaft
Vereine hier in Kiirnach tétig sein und wirken — Freie Wahler in Kiirnach. Ortsvorsitzender

Manfred Diilk konnte tiber 100 geladene Gé-
ste im Alten Rathaus begriifen, darunter viel
Politprominenz aus der Region. Alle Redner
lobten den ehrenamtlichen Einsatz und das
Engagement der UWG-FW Kiirnach tber
diesen langen Zeitraum sowie die Geehrten
als tragende Sdulen der Gruppierung.

Aus der Hand von MdL Dr. Hans-Jiirgen Fahn
erhielten die langjéhrigen Mitglieder und Ver-
treter der Ortlichen Vorstandschaft Karl Gal-
lena, Dieter Haug, Werner Haug, Reinhold
Grimm, Prof. Dr. Wolfgang Miillges und El-
mar Keupp die Silberne Ehrennadel des FW-
Landesverbandes. Ebenso wurden aktuelle
und frithere Mandatstrager wie Claus Schrei-
ner, Uwe Hafner und Friedrich Béwering mit
dieser Auszeichnung bedacht. Die Ehrennadel
in Gold erhielt der dienstélteste Gemeinderat
Eckehardt Tschapke, der sich durch sein Enga-
gement um die Ortsgruppe besonders verdient
machte. Zugleich erhielt Manfred Diilk vom
Landesverband das Goldene Ehrenzeichen fiir
seine jahrezehntelange Arbeit auf Landes-, Be-
zirks-, Kreis- und Ortsebene.

UWG-FW Kiirnach

MdL Dr. Fahn und der stellv. Landesvorsitzende Thomas Zoller mit den geehrten Mitgliedern des UWG-FW Kiir-
nach. Hinten von links: Friedrich Bowering, Claus Schreiner, Uwe Hafner, Wolfgang Miillges, Elmar Keupp, stell.
Landesvorsitzender Thomas Zoller. Vorne von links nach rechts: Karl Gallena, Dieter Haug, MdL Dr. Hans-Jiirgen
Fahn, Reinhold Grimm, Eckehardt Tschapke, Manfred Diilk
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Transparenz und Informationsfreiheit im Rathaus von morgen

Die Welt ist bunt, wenn man sich anschaut,
mit welcher Zielrichtung Gemeindeverwal-
tungen ihre Datenbestdnde organisieren und
wie sie Blirgern den Zugriff auf Informationen
ermoglichen. Die Rede ist von Transparenz
und der Art, wie Gemeinden den Zugang zu
diesen Informationen gestalten. Zwei Arten
von Gemeindeverwaltungen lassen sich unter-
scheiden:

+ Die eine ist der Uberzeugung, sie sei der
Hiiter der Informationen, der Ort, wo alle
Informationen vorhanden sind. Biirger diir-
fen selbstverstandlich Einsicht nehmen, ha-
ben sich aber an
Offnungszeiten,
an die Verfug-
barkeit der ent-
sprechenden
Ansprechpartner und gegebenenfalls an
Antragsformulare zu halten. Im Internetauf-
tritt findet sich meist ein dementsprechend
schmalbriistiges Angebot.

* Die andere dagegen glaubt daran, dass
eine Gemeindeverwaltung dazu da ist,
den Biirger informiert zu halten und ihm
uneingeschrankten Zugriff auf alle nicht
durch Rechtsvorschriften oder Beschliisse
geschiitzten Daten zu ermoglichen. Um
die Biirger vom Besuch des Rathauses zu
entlasten wird alles, was moglich und dem
Informationsinteresse dienlich ist, ins Netz
gestellt. Zudem gibt es meist ein umfang-
reiches ,,virtuelles Rathaus*, das zahlreiche
einfache behordliche Vorginge, zum Bei-
spiel aus dem Bereich Meldewesen, das Stel-

Neujahrsempfang
Stadt Augsburg, Schwaben

Beim Neujahrsempfang der Freien Wah-
ler war der ,,Obere Fletz* im Augsburger
Rathaus voll besetzt. War es Hubert Ai-
wanger, der Chef der Freien Wahler in
Land und Bund den viele Géste, auch aus
anderen Parteigruppierungen, kennen ler-
nen wollten oder war es der Wunsch nach
parteitiibergreifender und unideologischer
Zusammenarbeit. Unter ihnen 2. Biirger-
meister Hermann Weber (CSM) und viele
FW-Politiker aus den Landkreisen Augs-
burg und Aichach-Friedberg. Die Begri-
fung durch den alt gedienten FW-Stadtrat
Rainer Schonberg und der musikalische
Auftakt der Jagdhornbléser ,,Horrido* war
die Einleitung fiir die frei gehaltene Rede
des FW-Landtags-Fraktionschefs Hubert
Aiwanger, der unter anderem ,mehr Bir-
gerbeteiligung, Starkung von Kommunen
und Regionen auch auferhalb der Metro-
polregion forderte und Kritik tibte an der
derzeitigen Bildungspolitik und an der Be-
fiurwortung der 3. Startbahn des Miinchner
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...verursacht das alte Modell zuriick-
haltender Informationspolitik eine
Menge direkter und indirekter Kosten.

len von Antrdgen oder das Ausstellen von

Bescheinigungen auf elektronischem Wege

ermoglicht.
Wiewohl tapfer von vielen Rathauschefs oder
Geschaftsfiilhrern verteidigt, verursacht das
alte Modell zurtickhaltender Informationspoli-
tik eine Menge direkter und indirekter Kosten.
Einerseits wird schlicht Arbeitskraft in der
Verwaltung gebunden, andererseits entstehen
auch psychologische Hiirden: Viele Biirger er-
leben Informationsbeschaffung als hinderlich,
sie erleben den Prozess als aufwédndig und so
unterbleibt hiufig die Nachfrage angesichts
der zu investierenden Energie. Zwar wird in
der Gemeindepolitik re-
gelmaRig das Wort vom
miindigen Bilirger be-
miiht, dieser jedoch hat
es oft schwer, sich so zu
informieren, dass er wirklich miindige Beitrdge
leisten kann.

Zudem sind Gemeinden mehr und mehr auf
biirgerschaftliches Engagement angewiesen,
um sich entwickeln zu kOnnen. Zwar steigt
Bayern weit die Anzahl von Arbeitskreisen
und Gremien, keineswegs aber im selben Tem-
po auch die Prasenz wichtiger
Informationen im Netz. Es fallt
auf, dass Blirger vielerorts zum
Mitmachen aufgefordert wer-
den, die informationellen Vo-
raussetzungen dafiir liegen jedoch oft nicht vor.

der Hand...

Zwei Schritte sind notwendig, will der Biir-
germeister seine Verwaltung auf die Zukunft

Der Nutzen einer solchen Aus-
richtung der Verwaltung liegt auf

Michael Diirr

ausrichten:

1. Grundlage ist eine Informationsfrei-
heitssatzung, wie sie im regionalen Umfeld
des Verfassers beispielsweise die Stadt Bad
Aibling am 29.1.2010 erlassen hat. Sie enthélt
klare Regelungen iiber den Zugangsanspruch
und verpflichtet die Gemeinde ,,Auskunft zu
erteilen, Akteneinsicht zu gewdhren oder die
Informationstrager zugénglich zu machen, die
die begehrten Informationen enthalten.“ Dies
gilt auch fiir In-
formationen, die
wiahrend eines
Entscheidungs-
prozesses als
vertraulich gelten: Nach Abschluss des Vor-
ganges sind sie selbstverstandlich 6ffentlich zu
machen. Ebenso deutlich wird beschrieben,
welche Informationen den Schutz der Nicht-

Bild von links: FW-Stadtrat Rainer Schonberg, MdL Ulrike Miiller, MdL Bernhard Pohl, MdL Hubert Aiwanger,
FW- Stadtritin Regina Stuber-Schneider, JEW-Vorstandsmitglied Christian Popp, MdL Dr. Leopold Hertz,
FW-Bezirksvorsitzender und Bezirksrat Josef Rid, FW-Stadtrdtin Rose-Marie Kranzfelder-Poth.

Flughafens“. Ergdnzt wurde Aiwanger von
der Augsburger FW-Fraktionschefin Regina
Stuber-Schneider mit ortsspezifischen The-
men. Abschliefend gab es am Biiffet die Mog-

lichkeit ausgiebig zu diskutieren. Eine rund-
um gelungene Veranstaltung der Augsburger
FW!

Waltraut Wellenhofer, Bobingen



Offentlichkeit geniefen — im Umkehrschluss:
Alles andere darf eingesehen werden.
Ahnliches findet man es in der Informations-
freiheitssatzung der Marktgemeinde Prien am
Chiemsee, die dort seit 2009 in Kraft ist. Die
Vermutung, eine solche Informationsfreiheits-
satzung wiirde eine Flut von Anfragen und An-
trdgen nach sich ziehen, geht ins Leere. Die
Verwaltung in Prien am Chiemsee berichtet
von vier oder fiinf Anfragen im Jahr, andere
Gemeinden machen dhnliche Erfahrungen.
Trotzdem liest man aus dem letzten Bericht
des Miinchner Datenschutzbeauftragten mit
Erschrecken, dass sich bisher nur 4% aller im
bayerischen Stddtetag organisierten Gemein-
den eine solche Satzung gegeben haben.

2. Der Zugriff auf Inhalte wird auf der In-
ternet-Plattform der Gemeinde und im vir-
tuellen Rathaus geregelt. Satzungen, Verord-
nungen, Bauleitplanungen, infrastrukturelle
Mafinahmen, man kann sich unschwer vor-
stellen, wie umfanglich das Paket an ins Netz
zu bringenden Informationen ist. Hier gilt es
also, nicht nur auf Vollstindigkeit zu achten,
sondern — und das ist ein Schliisselfaktor fiir
den Erfolg — eine intelligente Struktur zu fin-
den, die dem Biirger das Auffinden dessen er-
leichtert, was ihn interessiert.

,Ein solches System muss Biirger einladen,
sich mit den wichtigsten Regelungen in ihrer
Gemeinde vertraut zu machen. Wir brauchen
also kein Datenregal, in das alles hineinge-
stopft wird, sondern eine intelligente Aufberei-
tung, an der der Biirger merkt, dass man ihm
das Leben einfach machen will — einen wirk-
lich professionellen Service“, so der Biirger-
meisterkandidat der Freien Wahler im Markt
Schliersee, Michael Diirr.

Der Nutzen einer solchen Ausrichtung der
Verwaltung liegt auf der Hand: Die Biirger
konnen sich viel leichter informieren, Zuzugs-
willige konnen zum Beispiel leichter ermessen,
was am Ort ihrer Wahl los ist, Unternehmen
gewinnen schnellere und bessere Entschei-
dungsgrundlagen und Transparenz hat auf
Dauer schon immer die Qualitdt der Verwal-
tung verbessert.

An berechtigten Datenschutzinteressen dndern
Informationsfreiheitsgesetze und -satzungen
dagegen nichts.

Bleibt zu spekulieren, was 96% der erwdhnten
Gemeinden derzeit daran hindert, den unein-
geschrankten Zugang zuzulassen. Ist dieser
Schritt wirklich so grof3?

Michael Diirr
FW im Markt Schliersee (PWG)
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FREIE WAHLER

Erfolgreiche Zusammenarbeit zwischen

Freien Wahlern und SPD bei der Lindauer OB-Wahl
FW-Kandidat Dr. Gerhard Ecker ist

neuer Oberbiirgermeister in Lindau am Bodensee

Am 26. Februar 2012 haben die Lindauerinnen und Lindauer
} einen neuen Oberbiirgermeister in der Stichwahl gewahlt.
Mit iiber 60 Prozent der abgegeben Stimmen hat sich der von
- FREIEN WAHLERN und SPD unterstiitzte Kandidat Dr.
i Gerhard Ecker klar gegen den CSU-Kandidaten durchgesetzt.

3 . Dr. Ecker fithrte diesen tollen Erfolg zu einem wesentlichen Teil

+ _ auf die iiberragende Unterstiitzung der FREIEN WAHLER zu-

__I" riick. Diese Unterstiitzung ermoglichte es ihm, viele Biirgerinnen

d Biirger, aber auch Verbande, Vereine und Firmen mit all ih-

. ren Sorgen und Noéten kennenzulernen. ,Nur wen die Lindauer

Jpersonlich kennen, den wahlen sie auch® war Eckers klare Er-
. kenntnis.

w 1Y
mEJBtE‘F

Dr. Gerf
Oberburge’

I Grof gefeiert wurde der Sieg Eckers noch am Wahlabend mit
fir Linday

zahlreichen Freunden und Unterstiitzern von den Freien Wah-
- lern und der SPD.

Wir gratulieren Dr. Ecker und den FREIEN WAHLERN Lindau
herzlich zu diesem herausragenden Wahlerfolg!  Das BKB-Team
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Pressefotos:
Die Macht der Bilder

Ziel des Workshops ist '
es, die lokale Pressear-
beit durch gute Fotos fiir
Druck und Web zu opti-
mieren. Der Workshop
richtet sich insbesondere
an Pressesprecher(innen),
Vorstandsmitglieder
von Ortsvereinen und
Mandatstrager(innen) in  p,, g0l
politischen Gremien.

Inhalte:

Pressearbeit
fiir lokale Printmedien

Ziel des Workshops ist es, die lokale Pressear-

beit durch Pressemeldungen zu optimieren.

Der Workshop richtet sich insbesondere an

Pressesprecher(innen), Vorstandsmitglieder

von Ortsvereinen und Mandatstrager(innen) in

politischen Gremien.

Inhalte:

* Presseverteiler aufbauen und pflegen: Wer
soll meine Beitrage drucken?

» Wann bieten sich Pressekonferenz, Hinter-
grundgesprach, E-Mail, Briefe oder Fax an?

 Aufbau einer Pressemeldung

» Geeignete Themen fiir Pressemeldungen * Bildwirkung und Bildauswahl
» Anzeigen und Redaktion » Qualitdtsmerkmale guter Pressefotos
» Zehn Todstinden der Pressearbeit — und wie | * Presseverteiler aufbauen und pflegen
Sie sie vermeiden » Hinweise zur Ausristung
+ Praktische Ubungen * Kommunikation: E-Mail-Anhang, Web-Link
Die Teilnehmer(innen) werden gebeten, ein oder Datentrager?

Zehn Todsiinden von Fotoreportern — und
wie Sie sie vermeiden

Notebook fiir die Ubungen mitzubringen. .
Peter Knoll ist langjahriger Redakteur, Autor,

Fotoreporter und Filmemacher. Er hat unter
anderem fiir Fachzeitschriften und Tageszei-
tungen wie die Augsburger Allgemeine, den
Minchner Merkur und die Stiddeutsche Zei-
tung geschrieben und fotografiert. Als verant-
wortlicher Redakteur fiir Aktuelles und Wirt-
schaft hat Knoll einen Radiosender sowie als
Chefreporter oder Chefredakteur mehrere loka-
le Printpublikationen mitaufgebaut.

Peter Knoll kennt zudem ,,die andere Seite* als
ehemaliger Landespressereferent und aktiver
Stadtrat.

Die Seminare lassen sich wahlweise
a) als Kurzseminare, jeweils 2,5 h

« Praktische Ubungen

Die Teilnehmer(innen) werden gebeten, ein
Notebook fiir die Ubungen mitzubringen.
Peter Knoll ist Fachzeitschriften-Redakteur mit
den Spezialgebieten DTP und Bildbearbeitung,
Videoschnitt und Finanzsoftware. Er ist erfolg-
reicher Fachbuchautor und Filmemacher.
Knolls Fotos veroffentlichten unter anderem
Fachzeitschriften wie Sport und Tageszeitungen
wie die Augsburger Allgemeine, der Miinchner
Merkur und die Stiddeutsche Zeitung.

b) als Tagesseminare, jeweils ca. 7 h anbieten. Der Vorteil der Tagesseminare:
Hier bleibt ausreichend Zeit fiir praktische Ubungen.
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Seminariibersicht des Bildungswerkes im ersten Halbjahr 2012

April 2012
Fr. 13.4. Kleiber, Kommunalpolitik fiir den Nachwuchs
Fr. 13.4. Kolenda, Rechnungspriifung in der Kommune
Sa. 14.4. Portele, Rhetorik, das A. u. O. der Kommunikation
Fr. 20.4. Stallmeister, Unsere Gemeinde — fit fiir die Zukunft?
Fr.  20.4. Grill, Stadtebauliche Entwicklung in Stadten und Gemeinden.
Fr.  20.4. Neubauer, Rechnungspriifung - mehr als nur Kontrolle
Fr.  20.4. Krafczyk, Nachhaltige Energieeinsparung beim kommunalen und privaten Gebaudebestand
Sa.  21.4. Landesdelegierten Versammlung in Rosenheim
Sa. 21.4. Kolenda, Rechnungspriifung in der Kommune
Fr.  274. Ziegler, Gemeindliche Jugendtreffs
Fr. 27.4. Neubauer, Straflenausbaubeitragsrecht
Fr. 274. Stock, Lichtet den Schilderwald — ein erster Schritt zu Simply City
Sa.  28.4. Kleiber, Das Haushaltsjahr — ist es wirklich um, wenn es voriiber ist —
Jahrestiibergreifende Mafinahmen zur Haushaltskonsolidierung
Mai 2012
Sa. 5.5. Flieser, Projekte richtig beauftragen und den Uberblick behalten
Sa. 5.5. Wagner, Flachennutzungsplan und Bebauungsplan - Steuerungsinstrumente
Fr. 11.5. Neubauer, Rechnungspriifung — mehr als nur Kontrolle?
Fr. 11.-13.5. Informationsfahrt zur Europ. Kommission, Briissel
Fr. 18.5. Stock, Demographischer Wandel IV
Sa. 19.5. Ferlesch, Rhetorikgrundlagen
Juni 2012
Fr. 15.6. Wamser, Grundlagen des Beitrags- und Gebiihrenrechts
Fr. 15.6. Stallmeister, Unsere Gemeinde — fit fiir die Zukunft? Informationsfahrt nach Dillingen
Fr. 15.6. Krafczyk, Nachhaltige Energieeinsparung beim kommunalen und privaten Gebdudebestand
Sa.  16.6. Ferlesch, Wahl und Wahler gewinnen! Informationsfahrt nach Dillingen
Sa. 16.6. Grill, Basis fiir eine erfolgreiche Mitarbeit in kommunalen Gremien
Sa. 16.6. Bundesmitgliederversammlung
Fr.  22.6. Portele, Offentlichkeitsarbeit Spezial 1 - Gewinnung neuer Zielgruppen mittels Internet
Sa.  23.6. Vetter, Soziale Netzwerke — sinnvolle Nutzung und sichere Profile
Sa.  23.6. Stallmeister, Unsere Gemeinde — fit fiir die Zukunft?
Sa.  30.6. Stallmeister, Unsere Gemeinde — fit fiir die Zukunft
Sa.  30.6. Vetter, Soziale Netzwerke — sinnvolle Nutzung und sichere Profile
Juli 2012
Fr. 6.7. Ziegler, Jugendarbeit in der Kommune — Investition in die Zukunft
Sa. 7.7. Vetter, Soziale Netzwerke — sinnvolle Nutzung und sichere Profile
Fr. 13.7. Portele, Der erste Eindruck ist oft entscheidend
Fr. 13.7. Kleiber, Das Haushaltsjahr — ist es wirklich um, wenn es voriiber ist —
Jahresiibergreifende Mafinahmen zur Haushaltskonsolidierung
Sa. 14.7. Vetter, Soziale Netzwerke — sinnvolle Nutzung und sichere Profile
Stand 20.3.2012

Im Bezirk Schwaben sind weitere Seminare zu den Themen ,, Energiewende* und ,,Rhetorik noch in Planung.

Oberpfalz/Speinshart-Tremmersdorf
Unterfranken/Mellrichstadt
Obb.-Ost/Altotting
Mittelfranken/Dechendorf
Unterfranken/Niedernberg
Oberfranken
Oberfranken/Roslau
Oberbayern
Niederbayern/Moosthenning
Oberpfalz/Freihung
Mittelfranken/Seukendorf
MittelfrankenGreding

Obb.- West/Eitensheim

Unterfranken
Niederbayern/Zachenberg
Unterfranken/Elsenfeld
Mittelfranken/Wendelstein
Oberpfalz/Weiden
Niederbayern/Riedenburg

Oberpfalz/Bodenwohr
Unterfranken/ WU
Mittelfranken/Schnaittach
Unterfranken/ WU
Niederbayern/Aidenbach
Unterfranken/Geiselwind
Mittelfranken/Neustadt a.d. Aisch
Obb.- West

Obb.-Ost/Inzell
Mittelfranken/Marloffstein
Mittelfranken/Rof3tal

Mittelfranken/Ansbach
Obb.- West

Unterfranken
Mittelfranken/Kammerstein

Unterfranken

Bei Interesse wenden Sie sich bitte an die Bildungsbeauftragte Frau Wellenhofer und beobachten Sie unsere Internetseite!
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